
232,932,725
        負債及び正味財産合計 243,217,555 0 0 0 0 0 0 243,217,555

0 0 0 0        正味財産合計 232,932,725 0 0

150,000,000
        （ う ち 特 定 資  産  へ の 充 当 額 ） 46,120,000 0 0 0 0 0 0 46,120,000

0 0 0 0        （ う ち 基 本 財  産  へ の 充 当 額 ） 150,000,000 0 0

0
  ２．一般正味財産 232,932,725 0 0 0 0 0 0 232,932,725

0 0 0 0        指定正味財産合計 0 0 0
  １．指定正味財産
Ⅲ　正味財産の部

120,000
        負債合計 10,284,830 0 0 0 0 0 0 10,284,830

0 0 0 0        固定負債合計 120,000 0 0
          退    職    給付   引    当    金 120,000 0 0 0 0 0 0 120,000
  ２．固定負債

500,000
        流動負債合計 10,164,830 0 0 0 0 0 0 10,164,830

0 0 0 0          未     払      消      費      税     等 500,000 0 0

174,000
          預                 り                 金 321,030 0 0 0 0 0 0 321,030

0 0 0 0          前          受           会           費 174,000 0 0

810,200
          前                 受                 金 8,359,600 0 0 0 0 0 0 8,359,600

0 0 0 0          未                 払                 金 810,200 0 0
  １．流動負債
Ⅱ　負債の部

197,002,231
        資産合計 243,217,555 0 0 0 0 0 0 243,217,555

0 0 0 0        固定資産合計 197,002,231 0 0

882,231
        その他固定資産合計 882,231 0 0 0 0 0 0 882,231

0 0 0 0          什          器           備           品 882,231 0 0

46,120,000
    (3) その他固定資産

0 0 0 0        特定資産合計 46,120,000 0 0

10,000,000
          強     化      引      当      預     金 20,000,000 0 0 0 0 0 0 20,000,000

0 0 0 0          国   際   大    会    引    当   預   金 10,000,000 0 0

120,000
          コ  ー   ス   整   備   引   当   預  金 16,000,000 0 0 0 0 0 0 16,000,000

0 0 0 0          退   職   給付    引    当   資　産 120,000 0 0

150,000,000
    (2) 特定資産

0 0 0 0        基本財産合計 150,000,000 0 0

35,645,000
          定       期        預        金       等 114,355,000 0 0 0 0 0 0 114,355,000

0 0 0 0          土                                    地 35,645,000 0 0
    (1) 基本財産
  ２．固定資産

135,900
        流動資産合計 46,215,324 0 0 0 0 0 0 46,215,324

0 0 0 0          立                 替                 金 135,900 0 0

1,261,963
          棚          卸           資           産 2,692,350 0 0 0 0 0 0 2,692,350

0 0 0 0          前                 払                 金 1,261,963 0 0

354,000
          未                 収                 金 6,291,100 0 0 0 0 0 0 6,291,100

0 0 0 0          未          収           会           費 354,000 0 0
          現金預金 35,480,011 0 0 0 0 0 0 35,480,011
  １．流動資産

合   計
Ⅰ　資産の部

特別会計　重点 特別会計　TOTO 特別会計日体協 内部取引科        目 一般会計 特別会計　JOC 特別会計　基金

貸借対照表総括表
平成21年 3月31日現在

（単位：円）社団法人日本ボート協会



232,932,7250 0 0 0Ⅲ　正味財産期末残高 232,932,725 0 0

0
          指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0          指定正味財産期首残高 0 0 0
          当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0
Ⅱ　指定正味財産増減の部

245,142,159
          一般正味財産期末残高 232,932,725 0 0 0 0 0 0 232,932,725

0 0 0 0          一般正味財産期首残高 245,142,159 0 0

0
          当期一般正味財産増減額 -12,209,434 0 0 0 0 0 0 -12,209,434

0 0 0 0          当期経常外増減額 0 0 0
        経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0
    (2) 経常外費用
        経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0
    (1) 経常外収益

-12,209,434
  ２．経常外増減の部

0 0 0 0          当期経常増減額 -12,209,434 0 0

0
        経常費用計 175,869,618 68,351,191 8,834,295 5,303,961 2,679,599 1,048,735 -40,508,546 221,578,853

0 0 0 -40,508,546        特 別  会  計  へ  の  繰  入  金  支 出 40,508,546 0 0

3,967,935
        管      理     費 28,035,468 0 0 0 0 0 0 28,035,468

0 0 0 0        高          校           総           体 3,967,935 0 0

3,635,000
        国             体 4,031,408 0 0 0 0 0 0 4,031,408

0 0 0 0        助     成      金 3,635,000 0 0

1,703,213
        全       日        本        関       連 1,899,990 0 0 0 0 0 0 1,899,990

0 0 0 0        事　業　費　12　：頒布品 1,703,213 0 0

238,550
        事　業　費　11　：事業管理費 20,778,880 0 0 0 0 0 0 20,778,880

0 0 0 0        事  業  費  10  ：競技力向上 238,550 0 0

1,415,910
        事　業　費　 9　：強　化 22,326,642 68,351,191 8,834,295 5,303,961 2,679,599 0 0 107,495,688

0 0 0 0        事　業　費　 8　：JARAﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 1,415,910 0 0

11,143,173
        事　業　費　 7　：医　科 650,498 0 0 0 0 0 0 650,498

0 0 0 0        事　業　費　 6　：広　報 11,143,173 0 0

110,390
        事　業　費　 5　：普　及 1,555,634 0 0 0 0 1,048,735 0 2,604,369

0 0 0 0        事　業　費　 4　：安全・環境 110,390 0 0

5,543,609
        事　業　費　 3　：審　判 4,642,953 0 0 0 0 0 0 4,642,953

0 0 0 0        事　業　費   2　：施　設 5,543,609 0 0
        事　業　費   1　：競　技 23,681,819 0 0 0 0 0 0 23,681,819
    (2) 経常費用

0
        経常収益計 163,660,184 68,351,191 8,834,295 5,303,961 2,679,599 1,048,735 -40,508,546 209,369,419

2,151,961 245,599 0 -40,508,546        一 般  会  計  よ  り  繰  入  金  収 入 0 35,311,191 2,799,795

12,685,000
        雑                 収                 益 160,883 0 0 0 0 0 0 160,883

0 0 0 0        受       取        協        賛       金 12,685,000 0 0

11,057,266
        受       取        寄        付       金 40,450,000 0 0 0 0 0 0 40,450,000

0 480,000 0 0        受       取        負        担       金 9,942,766 0 634,500

40,904,230
        受       取        助        成       金 0 0 5,400,000 3,152,000 1,954,000 0 0 10,506,000

0 0 1,048,735 0        受       託        金        収       益 6,815,495 33,040,000 0

1,050,000
        受       取        交        付       金 10,500,250 0 0 0 0 0 0 10,500,250

0 0 0 0        全       日        本        関       連 1,050,000 0 0

41,496
        事　業　収　益　11  ：頒布品 2,042,000 0 0 0 0 0 0 2,042,000

0 0 0 0        事　業　収　益　 9　：強　化 41,496 0 0

4,405,780
        事　業　収　益　 8　：JARAﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 3,000,000 0 0 0 0 0 0 3,000,000

0 0 0 0        事　業　収　益　 6　：広　報 4,405,780 0 0

2,901,000
        事　業　収　益　 5　：普　及 1,362,000 0 0 0 0 0 0 1,362,000

0 0 0 0        事　業　収　益　 3　：審　判 2,901,000 0 0

31,124,500
        事　業　収　益　 2　：施　設 12,651,000 0 0 0 0 0 0 12,651,000

0 0 0 0        事　業　収　益　 1　：競　技 31,124,500 0 0

8,302,000
        受       取        登        録       料 11,510,000 0 0 0 0 0 0 11,510,000

0 0 0 0        受          取           会           費 8,302,000 0 0

4,588,799
        特    定    資     産     運    用    益 127,215 0 0 0 0 0 0 127,215

0 0 0 0        基    本    財     産     運    用    益 4,588,799 0 0
    (1) 経常収益
  １．経常増減の部

合   計
Ⅰ　一般正味財産増減の部

特別会計　重点 特別会計　TOTO 特別会計日体協 内部取引科        目 一般会計 特別会計　JOC 特別会計　基金

正味財産増減計算書総括表
平成20年 4月 1日から平成21年 3月31日まで

（単位：円）社団法人日本ボート協会



33,358,1440 0 0 0        次期繰越収支差額 33,358,144 0 0

3,767,324
        前期繰越収支差額 29,590,820 0 0 0 0 0 0 29,590,820

0 0 0 0        当期収支差額 3,767,324 0 0

0
          財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0        財務活動支出計 0 0 0

0
  ２．財務活動支出

0 0 0 0        財務活動収入計 0 0 0
  １．財務活動収入
Ⅲ　財務活動収支の部

120,000
          投資活動収支差額 14,880,000 0 0 0 0 0 0 14,880,000

0 0 0 0        投資活動支出計 120,000 0 0
        基   本   財    産    取    得   支   出 120,000 0 0 0 0 0 0 120,000
  ２．投資活動支出

15,000,000
        投資活動収入計 15,000,000 0 0 0 0 0 0 15,000,000

0 0 0 0        特   定   資    産    取    崩   収   入 15,000,000 0 0
  １．投資活動収入
Ⅱ　投資活動収支の部

220,482,095
          事業活動収支差額 -11,112,676 0 0 0 0 0 0 -11,112,676

5,303,961 2,679,599 1,048,735 -40,508,546        事業活動支出計 174,772,860 68,351,191 8,834,295

27,915,468
        特  別  会  計  へ   繰   入  金  支  出 40,508,546 0 0 0 0 0 -40,508,546 0

0 0 0 0        管   　 理    　費 27,915,468 0 0

4,031,408
        高          校           総           体 3,967,935 0 0 0 0 0 0 3,967,935

0 0 0 0        国                                    体 4,031,408 0 0

1,899,990
        助    　 成    　  金 3,635,000 0 0 0 0 0 0 3,635,000

0 0 0 0        全       日        本        関       連 1,899,990 0 0

20,778,880
        事    業    費 12 ： 頒 布 品 1,315,563 0 0 0 0 0 0 1,315,563

0 0 0 0        事    業    費 11 ： 事　業　管　理　費 20,778,880 0 0

107,495,688
        事　　業　　費 10 ： 競　技　力　向　上 238,550 0 0 0 0 0 0 238,550

5,303,961 2,679,599 0 0        事    業    費     ９     ：    強    化 22,326,642 68,351,191 8,834,295

650,498
        事    業    費     ８     ：JARAﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 1,415,910 0 0 0 0 0 0 1,415,910

0 0 0 0        事    業    費     ７     ：    医    科 650,498 0 0

2,604,369
        事    業    費     ６     ：    広    報 11,143,173 0 0 0 0 0 0 11,143,173

0 0 1,048,735 0        事    業    費     ５     ：    普    及 1,555,634 0 0

4,642,953
        事    業    費     ４     ：　安全・環境 110,390 0 0 0 0 0 0 110,390

0 0 0 0        事    業    費     ３     ：    審    判 4,642,953 0 0

23,681,819
        事    業    費     ２     ：    施    設 4,954,501 0 0 0 0 0 0 4,954,501

0 0 0 0        事    業    費     １     ：    競    技 23,681,819 0 0

209,369,419
  ２．事業活動支出

5,303,961 2,679,599 1,048,735 -40,508,546        事業活動収入計 163,660,184 68,351,191 8,834,295

160,883
        一 般  会  計  よ  り  繰  入  金  収 入 0 35,311,191 2,799,795 2,151,961 245,599 0 -40,508,546 0

0 0 0 0        雑                 収                 入 160,883 0 0

40,450,000
        協       賛        金        収       入 12,685,000 0 0 0 0 0 0 12,685,000

0 0 0 0        寄       付        金        収       入 40,450,000 0 0

10,506,000
        負       担        金        収       入 9,942,766 0 634,500 0 480,000 0 0 11,057,266

3,152,000 1,954,000 0 0        助       成        金        収       入 0 0 5,400,000

10,500,250
        受       託        金        収       入 6,815,495 33,040,000 0 0 0 1,048,735 0 40,904,230

0 0 0 0        交       付        金        収       入 10,500,250 0 0

2,042,000
        全       日        本        関       連 1,050,000 0 0 0 0 0 0 1,050,000

0 0 0 0        事　 業　 収　  入　　11： 頒布品 2,042,000 0 0

3,000,000
        事   業   収    入    ９   ：   強   化 41,496 0 0 0 0 0 0 41,496

0 0 0 0        事　 業　 収　  入    ８： JARAﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 3,000,000 0 0

1,362,000
        事   業   収    入    ６    ：   広   報 4,405,780 0 0 0 0 0 0 4,405,780

0 0 0 0        事   業   収    入    ５    ：   普   及 1,362,000 0 0

12,651,000
        事   業   収    入    ３    ：   審   判 2,901,000 0 0 0 0 0 0 2,901,000

0 0 0 0        事   業   収    入    ２    ：   施   設 12,651,000 0 0

11,510,000
        事   業   収    入    １    ：   競   技 31,124,500 0 0 0 0 0 0 31,124,500

0 0 0 0        登       録        料        収       入 11,510,000 0 0

127,215
        会          費           収           入 8,302,000 0 0 0 0 0 0 8,302,000

0 0 0 0        特    定    資     産     運    用    収 127,215 0 0
        基    本    財     産     運    用    収 4,588,799 0 0 0 0 0 0 4,588,799
  １．事業活動収入

合   計
Ⅰ　事業活動収支の部

特別会計　重点 特別会計　TOTO 特別会計日体協 内部取引科        目 一般会計 特別会計　JOC 特別会計　基金

収支計算書総括表
平成20年 4月 1日から平成21年 3月31日まで

（単位：円）社団法人日本ボート協会



-15,546,9000 0 0 0        次期繰越収支差額 -15,546,900 0 0

-15,546,900
        前期繰越収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0        当期収支差額 -15,546,900 0 0

0
          財務活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0        財務活動支出計 0 0 0

0
  ２．財務活動支出

0 0 0 0        財務活動収入計 0 0 0
  １．財務活動収入
Ⅲ　財務活動収支の部

0
          投資活動収支差額 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0        投資活動支出計 0 0 0

0
  ２．投資活動支出

0 0 0 0        投資活動収入計 0 0 0
  １．投資活動収入
Ⅱ　投資活動収支の部

199,145,900
          事業活動収支差額 -15,546,900 0 0 0 0 0 0 -15,546,900

0 17,963,500 1,600,000 -17,665,500        事業活動支出計 152,230,900 38,387,000 6,630,000

2,900,000
        特  別  会  計  へ   繰   入  金  支  出 17,665,500 0 0 0 0 0 -17,665,500 0

0 0 0 0        Ｉ     Ｔ      化      開      発     費 2,900,000 0 0

2,700,000
        管   　 理    　費 27,500,000 0 0 0 0 0 0 27,500,000

0 0 0 0        国                                    体 2,700,000 0 0

1,500,000
        助    　 成    　  金 3,110,000 0 0 0 0 0 0 3,110,000

0 0 0 0        全       日        本        関       連 1,500,000 0 0

20,000,000
        事    業    費 12 ： 頒 布 品 1,300,000 0 0 0 0 0 0 1,300,000

0 0 0 0        事    業    費 11 ： 事　業　管　理　費 20,000,000 0 0

81,158,900
        事　　業　　費 10 ： 競　技　力　向　上 4,000,000 0 0 0 0 1,600,000 0 5,600,000

0 10,048,500 0 0        事    業    費     ９     ：    強    化 26,093,400 38,387,000 6,630,000

8,311,000
        事    業    費     ８     ：JARAﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 1,300,000 0 0 0 0 0 0 1,300,000

0 6,921,000 0 0        事    業    費     ７     ：    医    科 1,390,000 0 0

1,494,000
        事    業    費     ６     ：    広    報 9,500,000 0 0 0 0 0 0 9,500,000

0 994,000 0 0        事    業    費     ５     ：    普    及 500,000 0 0

5,340,000
        事    業    費     ４     ：　安全・環境 300,000 0 0 0 0 0 0 300,000

0 0 0 0        事    業    費     ３     ：    審    判 5,340,000 0 0

21,432,000
        事    業    費     ２     ：    施    設 5,700,000 0 0 0 0 0 0 5,700,000

0 0 0 0        事    業    費     １     ：    競    技 21,432,000 0 0

183,599,000
  ２．事業活動支出

0 17,963,500 1,600,000 -17,665,500        事業活動収入計 136,684,000 38,387,000 6,630,000

50,000
        一 般  会  計  よ  り  繰  入  金  収 入 0 12,423,000 1,694,000 0 3,148,500 400,000 -17,665,500 0

0 0 0 0        雑                 収                 入 50,000 0 0

41,200,000
        協       賛        金        収       入 9,000,000 0 0 0 0 0 0 9,000,000

0 0 0 0        寄       付        金        収       入 41,200,000 0 0

18,721,000
        負       担        金        収       入 1,400,000 4,734,000 630,000 0 400,000 0 0 7,164,000

0 14,415,000 0 0        助       成        金        収       入 0 0 4,306,000

9,450,000
        受       託        金        収       入 2,000,000 21,230,000 0 0 0 1,200,000 0 24,430,000

0 0 0 0        交       付        金        収       入 9,450,000 0 0

1,600,000
        全       日        本        関       連 1,050,000 0 0 0 0 0 0 1,050,000

0 0 0 0        事　 業　 収　  入　　11： 頒布品 1,600,000 0 0

4,300,000
        事   業   収    入　　10： 競技力向上 1,200,000 0 0 0 0 0 0 1,200,000

0 0 0 0        事   業   収    入    ６    ：   広   報 4,300,000 0 0

10,700,000
        事   業   収    入    ３    ：   審   判 1,800,000 0 0 0 0 0 0 1,800,000

0 0 0 0        事   業   収    入    ２    ：   施   設 10,700,000 0 0

10,500,000
        事   業   収    入    １    ：   競   技 29,500,000 0 0 0 0 0 0 29,500,000

0 0 0 0        登       録        料        収       入 10,500,000 0 0

50,000
        会          費           収           入 8,334,000 0 0 0 0 0 0 8,334,000

0 0 0 0        特    定    資     産     運    用    収 50,000 0 0
        基    本    財     産     運    用    収 4,550,000 0 0 0 0 0 0 4,550,000
  １．事業活動収入

合   計
Ⅰ　事業活動収支の部

特別会計　重点 特別会計　TOTO 特別会計日体協 内部取引科        目 一般会計 特別会計　JOC 特別会計　基金

収支予算書総括表
平成21年 4月 1日から平成22年 3月31日まで

（単位：円）社団法人日本ボート協会



969,000
            戸田ボートコース使用料 4,057,000 0 0 0 0 0 0 4,057,000

0 0 0 0            マスターズ出漕料 969,000 0 0

8,359,600
            軽量級出漕料 14,000 0 0 0 0 0 0 14,000

0 0 0 0          前                 受                 金 8,359,600 0 0
          未                 払                 金 810,200 0 0 0 0 0 0 810,200
  １．流動負債

243,217,555
Ⅱ　負債の部

0 0 0 0        資産合計 243,217,555 0 0

882,231
        固定資産合計 197,002,231 0 0 0 0 0 0 197,002,231

0 0 0 0        その他固定資産合計 882,231 0 0

882,231
            施設 882,231 0 0 0 0 0 0 882,231

0 0 0 0          什          器           備           品 882,231 0 0

46,120,000
    (3) その他固定資産

0 0 0 0        特定資産合計 46,120,000 0 0

10,000,000
            三菱ＵＦＪ信託・定期預金 10,000,000 0 0 0 0 0 0 10,000,000

0 0 0 0            三菱東京ＵＦＪ銀行・定期預金 10,000,000 0 0

10,000,000
          強     化      引      当      預     金 20,000,000 0 0 0 0 0 0 20,000,000

0 0 0 0            住友信託銀行・定期預金 10,000,000 0 0

16,000,000
          国   際   大    会    引    当   預   金 10,000,000 0 0 0 0 0 0 10,000,000

0 0 0 0            住友信託銀行・定期預金 16,000,000 0 0

120,000
          コ  ー   ス   整   備   引   当   預  金 16,000,000 0 0 0 0 0 0 16,000,000

0 0 0 0          退   職   給付    引    当   資　産 120,000 0 0

150,000,000
    (2) 特定資産

0 0 0 0        基本財産合計 150,000,000 0 0

60,355,000
            定期預金（三菱ＵＦＪ信託銀行） 54,000,000 0 0 0 0 0 0 54,000,000

0 0 0 0            定期預金（住友信託銀行） 60,355,000 0 0

35,645,000
          定       期        預        金       等 114,355,000 0 0 0 0 0 0 114,355,000

0 0 0 0            土地(一般） 35,645,000 0 0
          土                                    地 35,645,000 0 0 0 0 0 0 35,645,000
    (1) 基本財産

46,215,324
  ２．固定資産

0 0 0 0        流動資産合計 46,215,324 0 0

135,900
            その他 135,900 0 0 0 0 0 0 135,900

0 0 0 0          立                 替                 金 135,900 0 0

113,000
            Rowing　For　All 230,740 0 0 0 0 0 0 230,740

0 0 0 0            競走規則（システム手帳） 113,000 0 0

89,670
            審判旗　A 114,660 0 0 0 0 0 0 114,660

0 0 0 0            エンブレム・パスケース 89,670 0 0

1,844,280
            審判帽 300,000 0 0 0 0 0 0 300,000

0 0 0 0            シャツ 1,844,280 0 0

1,261,963
          棚          卸           資           産 2,692,350 0 0 0 0 0 0 2,692,350

0 0 0 0          前                 払                 金 1,261,963 0 0

234,000
          未                 収                 金 6,291,100 0 0 0 0 0 0 6,291,100

0 0 0 0            賛助会員会費 234,000 0 0

354,000
            正会員会費 120,000 0 0 0 0 0 0 120,000

0 0 0 0          未          収           会           費 354,000 0 0

63,495
            特　別　会　計 ・日体協 175,825 0 0 0 0 0 0 175,825

0 0 0 0            特　別　会　計 ・TOTO 63,495 0 0

4,293
            特  別  会  計 ・重   点 154,028 0 0 0 0 0 0 154,028

0 0 0 0            特　別  会  計 ・基   金 4,293 0 0

212,308
            特　別　会　計 ・ＪＯＣ 2,221,548 0 0 0 0 0 0 2,221,548

0 0 0 0            三    菱    東     京     Ｕ    Ｆ    Ｊ 212,308 0 0

696,582
            住          友           信           託 546,333 0 0 0 0 0 0 546,333

0 0 0 0            三    菱    Ｕ     Ｆ     Ｊ    信    託 696,582 0 0

1,683,418
            み     ず      ほ     ：    基       金 1,197,883 0 0 0 0 0 0 1,197,883

0 0 0 0            普   通   預    金    ：    み   ず   ほ 1,683,418 0 0

554,636
            当          座           預           金 27,969,662 0 0 0 0 0 0 27,969,662

0 0 0 0            現金手許有高 554,636 0 0
          現金預金 35,480,011 0 0 0 0 0 0 35,480,011
  １．流動資産

合   計
Ⅰ　資産の部

特別会計　重点 特別会計　TOTO 特別会計日体協 内部取引科        目 一般会計 特別会計　JOC 特別会計　基金

財産目録総括表
平成21年 3月31日現在

（単位：円）社団法人日本ボート協会



232,932,7250 0 0 0        正味財産 232,932,725 0 0

120,000
        負債合計 10,284,830 0 0 0 0 0 0 10,284,830

0 0 0 0        固定負債合計 120,000 0 0
          退    職    給付   引    当    金 120,000 0 0 0 0 0 0 120,000
  ２．固定負債

500,000
        流動負債合計 10,164,830 0 0 0 0 0 0 10,164,830

0 0 0 0          未     払      消      費      税     等 500,000 0 0

16,000
            その他 33,000 0 0 0 0 0 0 33,000

0 0 0 0            審判更新料 16,000 0 0

44,515
            雇用保険 31,120 0 0 0 0 0 0 31,120

0 0 0 0            厚生年金 44,515 0 0

127,600
            健康保険 25,475 0 0 0 0 0 0 25,475

0 0 0 0            源泉税・謝金 127,600 0 0

321,030
            源泉税・給与 43,320 0 0 0 0 0 0 43,320

0 0 0 0          預                 り                 金 321,030 0 0

30,000
            賛助会員会費 144,000 0 0 0 0 0 0 144,000

0 0 0 0            正会員会費 30,000 0 0

4,000
          前          受           会           費 174,000 0 0 0 0 0 0 174,000

0 0 0 0            ｺﾋﾟｰ機使用料 4,000 0 0

1,464,000
            ローイング定期購読 1,851,600 0 0 0 0 0 0 1,851,600

0 0 0 0            コース認定料 1,464,000 0 0


